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1. BEVEZETO

A Teleplilésfejlesztési Koncepcid (tovabbiakban: TFK) Balatonész6d hosszu tavi (15-20 év) stratégiai
dokumentuma, amely meghatarozza a kdzség fejlesztésének f6 iranyait. A TFK egyuttal keretet biztosit a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti célkitlizések teljesitéséhez sziikséges tevékenységek végrehajtasahoz. A
koncepcid konkrét teleplilésfejlesztési beavatkozasokka torténd kibontasa az Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégia feladata. Balaton8szod kdzség azonban nem rendelkezik sem hatalyos fejlesztési koncepcidval, sem
integralt teleptilésfejlesztési stratégiaval. A Kormany 2012-ben megalkotta a telepllésfejlesztési koncepciordl, az
integralt telepilésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepllésrendezési
sajatos jogintézményekrdl szdlo 314/2012. sz. Korm. rendeletet, amelyben (] elvarasokat, kovetelményeket
tamasztott a telepliléstervezéssel szemben.

Az uj Koncepcio feladata, hogy a kdzség a jovéképe révén képes legyen kezelni és ezaltal reagélni a kihivasokra,
mely kiildndsen aktualis napjaink COVID-19 jarvany idején. A jelen teleplilésfejlesztés tervezési folyamataban
korabban elkésziilt a ,Balatonészod Telepllésfejlesztési Koncepcid6 — Megalapozd Vizsgalatok” c. és a
JFejlesztési  Féiranyok” c. dokumentumok, melyeket a képviseld testilet elfogadott. Ezekben a
dokumentumokban feldolgoztuk az orszagos, megyei, Balaton térségi és a korabbi kdzségi anyagokat.
Elvégeztik a kilonbdz6 szakagi vizsgalatokat, a helyzetfeltarast, -elemzést, -értékelést a demografia, a
gazdasag, az 6nkormanyzati gazdalkodas, az épitett kornyezet, a téj- és kdrnyezetvédelem, az infrastruktura, a
kézlekedés terileteken.

A teleplilésfejlesztési koncepcid legfontosabb célja, hogy az utdbbi évtizedek markans és gyors tarsadalmi és
gazdasagi atalakulassal jellemezhetd idészakait figyelembe véve Balatondszod szémara meghatarozza a
jovoképet, kijeldlie a teleplilésfejlesztés vezérmotivumait. A telepiilésfejlesztés, mint komplex gazdasagi-
tarsadalmi és miszaki jellegli folyamat a természeti és épitett kdrnyezeti, a bevonhatd anyagi és a human
er6forrasokra épit, mely erdforrasok id6ben valtozd mennyiségben és mindségben hasznalhatok ki. A
teleptilésfejlesztés alapvetd feladata a lakhatas, a helyi foglalkoztatas és rekreacios lehetdségek, a kozélet és
ezek infrastrukturalis feltételeinek, ill. épitészeti mindségi fejlesztése. Korunk telepliléstervezési gyakorlata ezért
a dinamikus fejlesztési tervezést részesiti elényben. Cél: a fenntarthatd kérnyezetgazdalkodasra épild, az emberi
értékeket, tudast fejlesztd aktiv kozosségformalas, a kérnyezetkiméld telepulési milid kialakitasa.

A dokumentumban el6szor a Helyzetelemz6 és —értékelé munkarészben a korabban elkésziilt dokumentumok
fébb, a jelen és a jovO telepllésfejlesztési tervezésében érvényes megallapitasait 6sszegezzik, majd a
koncepcionalis munkarészek kovetkeznek. Jelen dokumentum a 314/2012. (XI.12.) Korm. rendelet alapjan
készlt.

Balatonészéd Keresk. Minisztérium Tisstviseldi Toléti




2. HELYZETELEMZO ES -ERTEKELO MUNKARESZ

A fejezetben a Helyzetelemz6 és Helyzetértékeld munkarészek és azokon bellil néhany alfejezet egyittesen
keril kifejtésre, élve a 314/2012. (X1.12.) Korm. rendelet adta lehetdséggel, mivel Balaton6széd mérete,
lélekszama, demografiai, gazdasagi, infrastrukturalis helyzete, a varhato valtozasok nem indokoljak a kiilén-kilén
targyalast.

2.1.-2.2. A vizsgalt tényezdk elemzése, egymasra hatasuk 6sszevetése, a
helyzetelemzés eredményeinek és folyamatainak értékelése

Az orszagos és a megyei fejlesztési dokumentumok néhany éve késziiltek el, megfelel6 keretet adva az U
teleptilésfejlesztési dokumentumok készitéséhez. Ezek a dokumentumok tag palettat biztositanak a telepiilés
altal megfogalmazandd, elérendd céloknak, igy Balaton6szdd fejlesztési elképzeléseinek.

A kdozség még nem rendelkezik a 314/2012. Korm. rendeletnek megfelelé tartalommal készitett
telepuilésfejlesztési koncepcioval és integralt telepilésfejlesztési stratégiaval.

2.2.1. A telepiilés és kornyezetének fejlesztését befolyasolo kiilsé és belsé tényez6k
osszefoglal6 értékelése, SWOT-analizis

Tarsadalom

Balatondsz0d tarsadalmi helyzete szadmos szempontbdl kedvezének tekinthetd, azonban az orszagos
folyamatokhoz hasonléan kedvezétien demografiai folyamatok is megfigyelhetdk. A természetes szaporodas
-10,4 ezrelékes, évtizedek Ota negativ, amit még a bevandorlas sem tud ellensulyozni, igy az elmult években
inkabb csokkent a teleplilés lakossagszama. Az id6sodés folyamata elérehaladott. A helyi népességnek jarasi és
megyei viszonylatban atlagos az iskolai végzettsége, a munkaeré-piaci pozicidja, és a jovedelmi helyzete.

Er6s helyi érték a lokalpatriotizmus mind a helyi lakosok, mind az Udul6tulajdonosok részérél, amit tapasztalhatd
a hagyomanydrzésben, a kulturalis életben.

Epitett krnyezet, human infrastruktira

Kiemelkedd értéket képviselnek a természeti adottsagok. El6nyds a térszerkezet kettés megosztottsaga (6falu,
udléterdlet), amely a kiilonbozé tartalmu és ideji életformakat és funkciokat a térben elvalasztia. A
lakasallomany jo mindség, kifejezetten kedvezd, hogy kevés az alacsony komfortfokozatl lakasok szama. Az
Oszédre jellemzd mértékletes turisztikai karakter megtartandd, a kzség jellegzetességévé valt.

A human infrastruktira egyes elemei hianyoznak, illetéleg a kdzszolgaltatasok egy részéhez a jaras-vagy
megyekdzpontban juthatnak hozza a helyi lakosok. Oktatasi intézmény a teleplilésen nincs, a nevelési és
oktatasi feladatok ellatasa Balatonszemessel kézdsen, intézményfenntartd tarsulas formajaban torténik.

Gazdasag

A teleplilés gazdasagi struktirajat alapvetden a kis- és kdzépvallalkozasok hatarozzak meg. A nemzetgazdasagi
agak kozil kiugréan magas a mezdgazdasag, valamint a vendéglatas és a szallashely-szolgaltatas szerepe. A
teleplilés gazdasagi arculatat nem nagy iparvallalatok hatarozzak meg, hanem kis, csaladias vallalkozasok.



A mértékletes turisztikai igénybevétel ellenére tovabbi kapacitasokat rejt az idegenforgalom, amennyiben hosszl
tavon sikertl a Balaton-parti turizmus szezondlis jellegét csdkkenteni. A Balaton-part és a kornyék idegenforgalmi
adottsagaiban rejld gazdasagi potencial nagy lehetdség a telepiilés gazdasaga szamara, ugyanakkor az
idegenforgalom gyors fejlddése egyben veszély is. Rombolhatja a telepiilés hagyomanyos tarsadalom és -
térszerkezetét, a csaladias jelleget, a mértékletességet, és ami kdrnyezeti kockazatot is jelent a Balaton, a
vonzerd szamara. A teleplilésen a lakossagi kiskereskedelmi ellatottsag fejlesztésre szorul.

A telepulés koltségvetése kisebb-nagyobb kilengések mellett trendszeriien stabilnak mondhato, a kiadasok és a
bevételek egyenstlyban vannak, az Onkormanyzat tartalékokkal rendelkezik kisebb fejlesztések elvégzéséhez. A
helyi addbevételek, valamint a lakasok és helyiségek bérbeadasabol szarmazd bevételek hosszutavon jo alapot
teremthetnek a helyi gazdasag fejlesztéséhez. Ennek ellenére a teleplilés méretébdl addddan a koltségvetése
,Serllékeny”, kitett a gazdasagi és orszagos koltségvetési valtozasoknak.

SWOT

EROSSEGEK

Kivalo kozlekedés-foldrajzi adottsagok;
Természeti, épitett, kulturalis 6rokség;

Erds lokalpatriotizmus mind a helyi lakosok, mind
az Udulétulajdonosok kozott;

Balaton-parti fekvésbél adédé egyedi taji arculat
és idegenforgalmi potencial;

A hagyomanyos és az Udul6 életmdd térben
elkilondl, nem zavarja egymast;

Oszddre jellemzd mértékletes intenzitas(
turisztikai jelleg;

Kérnyezetszennyezés altal nem érintett
egészséges lako- és (idlilé kdrnyezet;

A teleplilés koltségvetése stabil, atlathato,
likviditdsa megoldott, a kiadasok és a bevételek
egyensulyban vannak;

A miszaki és a human infrastruktira kiépitettsége
megfeleld;

Kevés az alacsony komfortfokozatl lakasok
aranya;

Jelentds a mikro-, kis- és kdzepes méreti
vallalkozasok szama, aranya a gazdasag
szerkezetében.

LEHETOSEGEK

A turisztikai beruhazasok esetében az elkiiloniilt,
mértékletes intenzitasu vizparti Gdul6- és az dfalui

GYENGESEGEK

A telepiilés gazdasagszerkezetét
kisvallalkozasok hatarozzak meg, amelyek
kitettek a gazdasagi kornyezet és a szezonalitas
valtozasainak;

Az id6sddés folyamata elérehaladott.

A kiskereskedelmi ellatottsag (pl. kisbolt) és mas
szolgaltatasok hianyossagai;

A szelektiven gylijtott hulladék aranya alacsony;
Turizmus idényjellege sérilékennyé teszi a helyi
gazdasagot, korlatozza a vallalkozéi kedvet;
Volt kormanyuduld helyzetének
megoldatlansaga.

VESZELYEK

Egy Uj gazdasagi, ingatlanpiaci vagy mas, pl.
jarvany eredeti valsag veszélyezteti mind az



SWOT

Jfalusias” jelleg megdrzése, amelyek Oszod Onkormanyzat, mind a lakosok, vallalkozasok
sajatossagai; pénzlgyi stabilitasat;
= Akdrnyék gyogy-, szelid- és bor-turizmusaban, ill. | = Az altalanos palyazati rendszer nem kedvez a
a balatoni turizmusban rejl6 lehetéségek mindségi kistelepiiléseknek;
kihasznéalasa; = A gazdasagi érdekcsoportok, turistak és a helyi
= Rendszeres egyeztetés a helyi és térségi lakossag érdekellentéteinek esetleges
vallalkozokkal, majd intézkedés a gazdaségi élet kilez6dése;
javitasa érdekében; = Abeépitetlen telkek telepiilésarculatba nem ill§
= (Udiil8tulajdonosok, Uj otthont keresok végleges hasznositasa;
letelepedésének elésegitése; = Kdrnyezetet és a kulturalt tidlilést, falusias
= Digitalizacio kinalta lehet6ségek kiakndzasa, pl. a életmaddot veszélyeztetd gazdasagi beruhdzasok
tavmunka, tavoktatas, online vasarlas és megvalosulasa, ill. be nem fejezett beruhdzasok
ugyintézés feltételeinek megteremtése, mialtal torzéva valasa.

ndvekedhet a betelepiild csaladok szama;

=  Alkonygazdasag (silver economy), azaz az
idésebb generaciok igényeire éplild szolgaltatasok

= Kapcsolodas az 1861/2016. Korm. r. a Balaton
kiemelt programhoz biztositott 365,4 mrd Ft
keretosszegli fejlesztéshez;

= A 2021-2027-es eurdpai uniods ciklusban
varhatoan jelent6s vidék-, telepulés-, és
gazdasagfejlesztési pénzforras all majd
rendelkezésre, amelyek révén Balatondszod és a
térség tartds ndvekedési palyara allhat;

= Kapcsolédas a Modern falvak, Digitalis
Magyarorszag programokhoz.

2.2.2. A telepiilésfejlesztés és -rendezés kapcsolata

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. tdrvényben (nkormanyzati torvény, Otv.),
nevesitve van, hogy a telepilésfejlesztés és a telepilésrendezés a helyi kdziigyek, valamint a helyben
biztosithato kdzfeladatok kérében ellatandd 6nkormanyzati feladatok kozé tartozik.

A teleplilésfejlesztés feladata, hogy a teleplilés vezetdivel, képviselSivel torténd egyeztetések altal, ill. a lakossag
lehetdség szerinti bevonasaval hosszu tavon kijeldlje a legfontosabb telepiilési célokat, amelyek mentén célszer(
a telepiilés fejlesztése. A telepiilésrendezés pedig a teleplilésfejlesztés megvalositasanak folytatoja, eszkéze.
Mig a Koncepcio a ,Mit? Miért? Mivel? Kivel? Mikor?” kérdésekre keresi a valaszt, addig a Telepllésrendezési
Eszkdzok a ,Hol? Hogyan? Milyen mértékben? kérdések kériil mozognak. Az irdnyokat tehat a fejlesztés jeldli ki,
a tényleges helyszineket, beavatkozasi modokat a rendezés rogziti. Mindkettdnek Gnmagaban is meg kell allnia,
de egymas nélkil a megvalositas csak torzon sikeriilhet. A Teleplilésfejlesztési Koncepcié elfogadasat kévetéen
beépiil a telepiilésrendezési eszkdzok dokumentumaiba, 4.m. Telepiilésszerkezeti terv, Helyi Epitési Szabalyzat
és Szabalyozasi terv.



2.5. Problématérkép/értéktérkép

Problémakataszter

Terlilet- és tajhasznalati konfliktusok:
1. Felhagyott 14 ha-os Udiilési terllet, a 4 éve bezart, eladas alatt allé Erzsébet-tabor (volt
kormanylduld), melyhez egy 3,6 ha-os teriiletl beépitetlen tertilet is tartozik
2. utcanyitas elmaradasa (a volt Erzsébet-tabor terlletén, a balatonszemesi utca folytatasa
visszaallitando)
3. vasuti megalléhely hianya (Balatonészddon a volt Erzsébet-tabor hasznositasahoz sziikséges
lenne a vasuti megall6)
4. tulzott strandkijelolés - a meglévé zoldterlleti szabadstrandi terilet elegendd, a kijelolt tertlet
strandcél hasznositasa nem reélis
kihasznalatlan fejlesztési terilet (a strand és a vasut koz6tti terilet jelenleg nem hasznositott)
6. alulhasznositott gazdasagi terilletek (a 71-es Ut mentén, a belteriilet és az M7 autépalya
kozott)
7. alulhasznositott vegyes terilet (a 71-es Ut mentén 1évé foldszintes lapostetds korabbi étterem,
ma csak egy részében van egy kisebb véllalkozas)
8. kihasznalatlan asvanyvizkut (elmaradt fejlesztés)
9. rendezetlen, raktarozo terilet a belteriilet és a volt TSZ major terllete kozott
10. A kapolna el6tt alulhasznositott tertilet
11. Megépitetlen tervezett kerékparut

[$2]

A térképen nem abrazolhatd, altalanos jellegl probléma:

o alacsony szintli szolgaltatasi kdrnyezet
o Udiléteriletek kinasznélatiansaga

o turisztikai forgalom erds szezonalitasa
o zajterheléssel érintett Utvonalak

Ertékkataszter

A.  természeti értékek: Natura 2000 besorolasu berekter(let
B. megérzendd fasorok

C. hagyomanyos telepiiléskép (6falu)

D. értékes szbléhegyi tajkarakter (3 védett épiilettel)

Altalanos jellegii értékek:

Jal strukturalt teleplilésszerkezet, falusias és ,klasszikus” iduilédvezeti beépités, egységes telepiléskép
Elkdlondlt tradicionalis falusi és Udul6tertletek, egymast nem zavaré életmodok

Balatonpart, borturizmus, falusi turizmus, mértéktart6 ddl6teriletek

Balatoni agglomeralddd térség része (parti konurbacio)

az atlagos falusias ellatottsaghoz képest magasabb szinvonalon kiépillt infrastruktira

kis-, és kdzépvarosok és azok szolgéltatasainak elérhetdsége

kitiin6 kozlekedési, logisztikai adottsagok

kulturalis hagyomanyok, sajatossagok

helyi jelentdségi épitett értékek belteriileten (17 helyi védett épiilet és helyi védett 6falusi terilet)
Csendes, atmend forgalomtol mentes lako- és Udul6tertlet

magas zoldfellileti arany

a telepiilés méretéhez képest megfeleld szolgaltatasok

A célok elérését az alabbi intézkedések biztosithatjak:

innovativ, magas hozzaadott értéket elBallito tevékenységek bévitése,

lakosséagi és Uzleti szolgaltatasok diverzifikaltsaganak elésegitése,

beteleplilék bevonasa a gazdasagi szerkezet alakitasaba (pl. thvmunka)
alkonygazdasag (silver economy) az idésebb generaciok igényeire éplilé szolgaltatasok



e a helyi kisvallalkozasok aktivitisanak dsztonzése,

e tobb labon all6” helyi gazdalkodas, helyi foglalkoztatas dsztonzése.

Jelmagyarazat

NN

Teriilet- és tajhasznalati problémak

Erték-kataszter

.........

| Problématérkeép - értéktérkép
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2.6. Eltéro jellemzdkkel rendelkez6 telepiilésrészek

- Telepilésmag s
Lakdierdletek - -
B vorert sz et Ll 0020 _
o 7N
- Gardashg), kereskedsii terllel AL
. VWA A
| Soaiamagy ’-"‘T"/x =2,

Kateraiet x /

?/ Zaldieiiet intézmanyek, roldierliel

A 2018-ban késziilt ,Balatondszod
Teleplilésképi Arculati Kézikdnyv”
szerint a telepUlés t6bb karakteres
arculati teleplilésrésszel rendelkezik.

Teleplilésfejlesztési szempontbél és
kistelepillések esetében azonban ez a
felosztas nem relevans, mivel az
egyes fejlesztések ingatlanokhoz
kotéttek, és ebben az épitési
szabalyozas a mérvadg, ill. a
nagyobb, infrastrukturalis fejlesztések
viszont az egész telepulést érintik.

Nagyobb fejlesztések csak
telekszinten értelmezhetdk, pl. a volt
kormanyiduld ujrafunkcionalasa,
beépitésre szant teriiletek
benépestilése, kdzpontfejlesztés.

A hatélyos tertiletfelhasznélasokban
jelentds valtozast nem tervez a
teleplilés.

2.6.1 Telepiilésrészek kijelolése, pontos lehatarolasa, a lehatarolas indoklasa, térképi abrazolasa,

a lehatarolt telepiilésrészek rovid bemutatasa

Balaton8szdd esetében nem relevans alfejezet.

2.6.2 Szegregalt vagy szegregacioval veszélyeztetett terliletek lehatarolasa, térképi abrazolasa és

helyzetelemzése (potencialis akcioteriiletek)

A kbzségben szegregalt, szegregacidval veszélyeztetett teriilet nem talalhatd. Az alfejezet kifejtése nem

relevans.

2.6.3 Egyéb szempontbol beavatkozast igényl0 teriiletek lehatarolasa, térképi abrazolasa és

helyzetelemzése (potencialis akcioteriiletek)

Balaton6sz6d Kozség életében, ill. céljai kézott nem szerepel olyan egyéb szempontl beavatkozast igényld

feladat, amely akcidteriilet kijeldlését tenné szlikségessé.
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3. ATELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOT MEGHATAROZO FELTETELEK

3.1 A telepuilésfejlesztés feltételei

A 21. szézadban a korabbiak mellett uj igények merliltek fel a teleplléstervezésben. Az élet minden tertiletére
egyenrangUan kiterjed a fenntarthatdsag kovetelménye, egylitt a megujuld és megujithatd erdéforrasok
igénybevételével: a lakd- és munkakorilmények alakitasaban, a kdzszolgaltatasokban, a foglalkoztatasban, a
miszaki megoldasoknal (info-kommunikacio, digitalizacié terjedése), a gazdasagi tevékenységben, a
teleplilésiizemeltetésben (energiahatékonysag), a természeti és épitett kdrnyezet hasznalataban (klimavédelem).

A természeti er6forrasok korlatozottsadga, a hagyomanyos energiaforrasok igénybevételének bizonytalansaga,
mint pl. a piaci arak hektikus véltozasa, a korlatozott elérhetéség, az unids tamogatdsok bevonhatésaganak
végessége, a kiszamithatatian nemzetkdzi gazdasagi-piaci viszonyok, a kdzség demografiai ,&rzékenysége” a
korabbi id6szakokhoz képest finomabb megkdzelitést igényel.

A fenntarthaté telepiléshasznalat alapja a természeti és épitett kornyezeti értékek 6rzése, kiaknazasa,
gazdagitasa, és az azokat hasznositd emberi tevékenység tudastartalmanak ndvelése. Ehhez aktiv, a
folyamatokat orientalo teleptlésmiikddtetd tevékenység és optimalizalé teriilethasznalat sziikséges.

A kortars telepiilésfejlesztés rendez6 elvévé tehat a fenntarthatésag valt. Balatondszdd Kozség esetében a
korliimények kedvezdek. Kivaldoak a gazdasagfoldrajzi feltételek, a kozség lakossaga rendelkezik a
tajgazdalkodashoz, ill. az Udiltetéshez, személyes turisztikai szolgaltatdsokhoz szlikséges szakértelemmel.
Oszéd ugyanakkor dontden a klasszikus Balaton-partitelepilések életét éli, a lakossag a nyari szezont kivéve
tobbnyire mashol dolgozik, ingazik.

A fenntarthatésag gyakorlatanak az egyensuly elérésére és megtartasara kell fokuszainia:

¢ ademografiai szerkezetben a fiatalitas, majd az ,egészséges korfa” megtartasa;

e a szervesen kialakult, jellegzetes kettdsség — a vizparti UGdilés, ,falusi” turizmus — megtartasa, tovabb
fejlesztése;

¢ a Balaton-part menti és a hattér telepllésekkel az egyittmiikodés erésitése;

e a kulturdlis szféraban alapvetéen fontos identitast illetéen cél a hagyomanyok éltetése, gazdagitasa a
kortars kulturalis iranyzatokkal egyditt;

e a gazdasagi szerkezetben a tobb labon allas (szolgaltatasok, turizmus, erdé- és mezb- és
sz6lé/borgazdasag), a mikro, kis- és kozepes méretli vallalkozasok (mkkv) szamanak, tevékenységi
korének bévitése;

e a human eréforras készség-, miiveltség- és tudasszintjének folyamatos emelése;

¢ az informéacioelérés feltételeinek (wifi, digitalizacié) folyamatos korszeriisitése;

e az eurdpai unios és allami forrasok, tdmogatasok hatékony, ,befektetésszer” felhasznalasa, mivel a
megvalosult projekteket hosszu tavon nemcsak gazdasagosan fenn kell tartani, de elvaras, hogy a projektek
pozitiv hozadékuak legyen. Azaz, egy projekt életciklusanak a végén tobb érték keletkezzék, mint a
folyamat elején. Kézberuhazasoknal, vagyis kdzvetlenlil keletkezd bevételben kevésbé mérhetd fejlesztések
esetén a haszon a kdzszolgaltatasok minéségében, a kozérzet javulasaban, a kézség otthonossagaban
mutatkozik meg, ami visszahat a human eréforras minéségére.
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3.2 Adottsagok
Balatonsz6d Kdzség teleplilésfejlesztését meghatarozé adottsagok:

= A balatoni és a somogyi taji-természeti adottsagok kivaldak: vizpartisag, valtozatos domborzat, gazdag
természeti-taji kornyezet, geotermikus kincs, tiszta levego.

= A szomszédsagban huzédo f6 kdzlekedési vonalak: M7 autopalya, 7. sz. féut, vasut, amelyek europai f6
kozlekedési folyosd részei.

= A Balaton déli oldalan, a parti telepilések agglomeréacios jellegli elhelyezkedésébdl szarmazo potencialis
elényok, munkahelyek és szolgaltatasok elérhetbsége, véllalkozasi és lakhatési helyek, lehetdségek.

= Elkilondlt, de minéségi vizparti, udil6- és (6)falusi épitett kornyezet.

= Kivalé lakhatasi feltételek (természeti kérnyezet, kdzszolgaltatasok, egyéni és kozosségi kozlekedeés,
kozdsségi élet, hagyomanyok).

= Torténelmi malt, kézdsségi és kulturalis hagyomanyok.

12



4. A KONCEPCIO IDOTAVJABA ILLESZKEDO LEHETSEGES FEJLODESI PALYAK
MEGFOGALMAZASA

A 15-20 éves koncepcionalis idStavban felmeriilé lehetséges fejlédési palyak.

41 UdUIéteIep, falusi turizmus valtozat

A valtozatban a jelenleg meglévé tendenciak er6sddnek: nem torténik meg vagy nem sikeriil a hagyomany6rzé,
népesség megtartd kozségfejlesztés, nem indul be a helyi gazdasag béviilése. A kdzség szezonalis Gduil6 jellege
erésodik az 6falu rovasara (lidllGtelep, hétvégi és falusi turizmus). A fiatalok mas telepiilésekhez orientalodnak, a
févarosban, nagyvarosokban, kilféldén végzik tanulmanyaikat, munkajukat, majd idével mashol telepednek le.

A népesség eloregedési folyamata folytatddik, a meglresedd hazak, nyaralok atalakulnak turisztikai
hasznositasu ingatlanokka, a helyi és kornyékbeli lakossag a turisztikai és kapcsolodo szolgaltatasokban talal
munkat, a helyi hagyomanyok termékké valnak.

4.2 Népességszam novekedés

Az ingatlanpiaci konjunktira és a digitalizacio révén az informacidk gyors elérhetésége hatadsara Balaton8szod
népességszama enyhén novekszik, terjed az otthondolgozas, ami friss energiakat hoz a kdzség szamara. Ujra
hasznosulnak a leromlott, elhagyott ingatianok. Fontos szempont, hogy ne alakuljon ki konfliktus a helyi lakossag
és az ujonnan betelepilék kdzott.

Balatonész0d nagy népesség tartaléka a régéta itt tdil6vel rendelkezbk végleges vagy fél évet is meghaladé
letelepedése, amely jelenség mar eddig sem volt Ujdonsag. A j6 kozlekedés, az elfogadhatd infrastruktura, az
informatika adta lehet8ségek nagy esélyt jelentenek ebben. Pozitiv hozadék, hogy a csaladias mili6, az egyiitt
nyaralds, a szomszédsag hangulata adott.

4.3 A természeti és épitett kornyezettel harmonizal6 életméd

A harmadik valtozat a falusi és (idll6hagyomanyokon, a helyi értékek érzésén, gazdagitasan alapul. A valtozat
épit az 6nkormanyzat aktivitasara, mint pl. tajékoztatas, a mikro-, kis- és kézepes méret(i vallalkozasok helyzetbe
hozasa, telepiilésmarketing tevékenység. Ezek lehetévé teszik Oszod kiegyenstlyozott fejlédését, a telepiilés
vonzerejének ndvelését, amely az elkilondlt parti Gdulédvezet és az ofalu karaktereinek megtartasan nyugszik. A
teleptilésszerkezet jellege nem valtozik, de a funkcidk bdviiinek, a kozteriiletek kdzdsségi célu fejlesztésekkel
gazdagodnak, a kérnyezet védelme mellett.

A valtozat lényege a végleges letelepedések, félévet meghaladd ittiétek ndvekedése/ndvelése, a szezon
meghosszabbodasat biztositd 6nallo helyi egzisztenciak megerésitése, szambeli ndvelése.

A Balatondszodhoz illé kivanatos, megvaldsitand6 forgatokonyv a 2. és a 3. valtozat 6tvozete.
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5. KONCEPCIONALIS ALAPELEMEK

Fenntarthato, otthonos életmod, fiatalok megtartasa. Balaton6szod népessége jelenleg 500 6 korili.
5-10 éves tavlatban célként megfogalmazhaté a 600-800 f6s lélekszam elérése. A tag intervallumot
indokolja, hogy a Balatongszddre telepllé polgarok és a véglegesen letelepedni szandékozd volt
lidulétulajdonosok szama nem becsiilhetd meg pontosan. A népesség névekedés fligg az dnkormanyzat
aktivitasatdl, mennyiben sikertil a folyamatot elinditani és fenntartani, tovabbé attél, hogyan alakulnak az
ingatlanpiaci és a gazdasagi, ill. tarsadalmi folyamatok.

Kezdeményez6 kozség, aktiv kozosség. A helyi identitds, a mliszaki és human infrastruktira, a
csaladias lokalpatridta lakossag és (idiil6 népesség, a hagyomanytisztelet adottsag. A telepulésfejlesztés
lényegében kozdsségfejlesztést jelent, ezért a célok elérésében az dnkormanyzat aktiv, kooperald és
koordinadlé szerepe, kozvetlen és kozvetett eszkdzeinek alkalmazasa nélkiilozhetetlen. Cél az
onkormanyzati szerep erdsitése a gazdasagi és kozdsségi aktivitas serkentése érdekében is.

,»,0kos falu”. Tavmunka, tavoktatas, online vasarlas és ligyintézés. Otthonossagot nyuijt, egyben a
letelepedést serkenti a lako-, a munka-, a szolgaltatasi és a rekreacios funkciok egyuttesének kialakitasa,
melyre Oszéd adottsagai kivaloak. Cél jo adozok vonzasa.

Ertékkozpontiisag. Korunk folytonosan valtozo feltételei kdzétt ,frissen” kell tartani a kdzséglkdzosség
jovoképét, rendszeresen szamba kell venni a telepiilés fejlddésére hatd kiilsé korilményeket. Ezért is
szilkséges a telepllésfejlesztési koncepcido megalkotasa. Alapveté kovetelmény a kozség foldrajzi
kornyezetében végbemend gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti folyamatok nyomon kévetése, meghatarozni
a kdzség értékeit, eréforrasait, egyuttal korvonalazni a jovo feladatait.

Okolégia, fenntarthatosag. A telepiiléseken egyre fontosabba valik a természeti, taji, és épitett
kérnyezet mindsége, felértékelddnek az okologiai értékek, az életminéséget meghatarozd természetes
tényez6k megléte. A t6bb évtizede halmozodd problémak kezelése érdekében egyre inkabb
felértékelddnek a fenntarthatosaggal (gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi) és élhet6séggel kapcsolatos
elvarasok.
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6. JOVOKEP

A fejezetben Balaton8szod kozség jovoképét fogalmazzuk meg a tarsadalmi, a gazdasagi, a taji-természeti és az
épitett kdrnyezetre vonatkozoan. A jovoképet értelmezziik térségi szinten, régzitjik a telepllésfejlesztési elveket.

6.1. A telepulés jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett kornyezetére
vonatkozéan

A megalapoz6 vizsgalatok alapjan az a hosszu tavra sz6lé kdvetkeztetés rajzolédik ki, hogy Balatonészdd akkor
él tartésan kiegyensulyozott és fenntarthatd mddon, ha képes csokkenteni a fiatal lakossag elvandorlasat,
0sztbndzni tudja a képzettebb és gyermekvallalasi korban 1évé, csaladalapitasi célu népesség bévilését, ill.
letelepedését, és ennek érdekében képes modernizalni a teleptlést, a helyi gazdasagot, ezaltal novekvé szamu
munkahelynek ad teret, beleértve az otthondolgozas lehetdségét. Tovabba, bévillé szolgaltatasokat nydit, ill. a
falu arculatanak javitasa és funkcisinak gazdagitasa altal nveli vonzerejét.

A gazdasagi jovokép, amely egyben stratégiai cél is: a t6bb labon &llo, kémyezeti-tarsadalmi szempontbol
fenntarthatd helyi gazdasag megteremtése, amely otthonos, falusias életfeltételeket biztosit a lakosoknak. A
jovéképbe belefogalmaztunk nem szamszerisitett elérendd célt is: egy zavartalan, telepllésmiikodési allapot
elérését és annak megtartasat:

Balaton6szod a hagyomanyokra épité mértéktarto lakéhely, amely a népesség megtartasat és az
,0520di”, csaladias falusi és (idiilési életméd fenntartasat kivanja biztositani. Témdren:

,OTTHON 6SZODON”,

,CSALADIASSAG, TRADICIO”

A csaladiassagot, otthonossagot hagyomanyos médon értelmezziik, élesen elkerllend6é az egyoldalu alvo-
vagy UdilGtelepllés megkodzelitést. A digitalizacio terjedd hasznalata kivald feltételeket nyujt ehhez, mert
megvaltoztathatja a teleplilési terllethasznélatot, ezzel az életmddot is. Vissza lehet térni, meg lehet tartani a
régen bevalt, tradicionalis életmodot, Udilési formakat. Az info-kommunikacids eszkdzok révén egyre nagyobb
szerep jut a tavmunkanak, a tavoktatasnak, a telekommunikacionak, az online tevékenységeknek. Visszatérhet
az egykor volt sikeres csaladi gazdasag, ami a 21. szdzadban az otthon- vagy helyben dolgozés és tanulas,
tovabbképzés lehetdségét, az ligyintézés telepiilés szintli megoldasat teremti meg.

A hosszu tavra kihato kovetkezmények:
- az informacid, az aru és szamos szolgaltatas helyben is elérhetévé valik, ami lehetévé teszi az helyben
dolgozast, és amely csokkenti az utazas iranti igényt, ndveli a maradas és letelepedés esélyét;
- fokuszba kerliinek a szezont meghosszabbito turisztikai lehetéségek, mint a sport, szabadidds programok,
a sz6l6-bor kultdra, az dkoturizmus (tandsvény, kirandulas);
- mindezzel béviil a betelepildk kore, hosszabbodik az tidlil6tulajdonosok lakas jellegl jelenléte.

Az ittlét, az otthonossag ndvekedésével a helyi kéltés is béviil, ami keresletet tamaszt, ami altal lehetéség nyilik a

szolgéltatasok kdrének és vele a helyi foglalkoztatas, ill. az 6Gnkorményzati bevételek bévitésére. Tovabbi hatés a
kozterlletek és az intézmények intenzivebb hasznalata, az Uzleti és személyes kapcsolatok kiterjedése.
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Fontos telepliléspolitikai eszkdz a lako- és szolgéltatd funkciok bdvitése, fejlesztése a bevonhatd ingatianok
hasznositasaval, ill. a rendezési tervben kijelolt teriileteken.

Az otthonos, tradiciot apold kdzdsség koncepcioja megnyilvanul, ill. tikrozédik a terllethasznalat médozataiban,
a kdzlekedési rendszerben, a telepiilésépitészeti mddokban, a zéldteriletek gazdalkodasaban, és minden mas
létesitményben (iskola, lakasok, munkahelyek, kdzdsségi terek), ezaltal 6sztdnzi a helyi tarsadalmi életet az
aktivitasra és az egészséges életmodra.

A jovképben megfogalmazddik a természeti és az épitett kornyezet értékeinek védelmén és gazdagitasan
alapuld kompakt kbzség vizioja, amelyben a lakéd-, a munka-, a kdzdsségi és a rekreacids terek és funkciok
harmonikus egyuttese valosul meg.

A kozOsségi kohézid, az informacid ellatottsag, a fiatalok patriotizmusénak erdsitése szempontjabol ezért
fejleszteni sziikséges a digitalis elérhetéséget a magan- és koztereken (wifi), az dnkormanyzati és a
kozOsségi portalok esetében. Mindezt segitik a kormany ,Modern falvak”, ,Digitalis Magyarorszag” és mas
csaladtamogatasi, vallalkozasélénkitési programjai, melyeket Balaton&szdd jél ki tud hasznalni.

A koncepcionalis idétav kdvetkezd 10-15 évében folytatni szilkséges a kdzség hagyomanyos arculatanak
erfsitését, amely id6szak egyben az Uj funkciok kialakitdsanak és megszilarditasanak korszaka is -
alkalmazkodas a kiilsé feltételekhez, pl. a digitalizacio vildgahoz.

A helyi gazdasag szerkezeti atalakitasa, a mikro- és kkv szektor megerésitése, a kérnyezetbarat gazdasag
szerepének ndvelése, a turizmus fejlesztése. A fejlddés feltétele a helyi gazdasag erbsitése, a minéségi
kornyezetben minéségi termeld- és szolgaltatd kornyezet kiépitése. Koncepcionalis és stratégiai cél az oktatas, a
készségfejlesztés és a magasabb hozzdadott értéket elballito tevékenységek vonzasa, a cégekkel torténd
egylttmikddésben.

6.2. A kozség jovoképe a térségi szerepére vonatkozdan

A kozség a jovGben el6 kivanja segiteni a telepllés lakossadgszamanak kiegyensulyozott novekedését,
csokkentve a fiatal népesség elvandorlasat és dsztondzve a kvalifikdltabb emberek és csaladok, kisebb
kdzOsségek letelepedését. Balatondszod térségi szerepkore behatarolt, az elmult években nem valtozott a
jarasi telepiilések viszonyaban.

Turisztikai szerepe, pl. a latogatészamot illetéen ugyan elmarad a Balaton-parti szomszédokétdl, de nem cél a
verseny, a kozség eltartd képességét meghaladd turista 1étszam novelése, mert Oszod adottsagai masok. Nem
csupan gazdasagi értelemben, hanem a telepllési életminéség szempontjabdl kiemelten fontos a
szolgaltatasbévités, elsésorban lakossagi (pl.: kiskereskedelem), valamint Uzleti (pl. vallalkozasfejlesztés,
turizmus) és a kozszolgaltatasok (pl.: oktatas, képzés, digitalizacio) terén jelentkezd hianyossagok felszamolasa
altal. A teleptilés a jovében erdsiteni kivanja a térségben betdltott kulturélis szerepkdrét.

Balatondszod j6 adottsagokkal rendelkezik az Oko- és aktiv turizmus tekintetében, a turazas, kerékparozas és

szabadid6 eltoltés feltételeinek biztositasaval a természeti értékek és Okolbgiai adottsagok kiaknazasaval. A
turisztikaban rejld lehetéségek kiaknazasa fentiek altal valik lehetségessé.
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Az oktatasi és képzési lehetéségek, feltételek bbvitése révén emelni kivanja a helyi oktatés szinvonalat, ezaltal
csokkentve a tanulasi célu elvandorlast, ingazast (pl. tavoktatas). A helyi oktatasi rendszer diverzifikadlasanak és
kapacitdsanak bévitése a helyi vallalkozasok utdnpdétidsahoz biztosit hatteret, ami egyben a kdzség innovacios
képességéhez és a vallalkozasok versenyképességéhez, valamint az intézményi munkahoz is nélkildzhetetlen.

A kozség torekszik arra, hogy kiakndzza az 6ko- és aktivturizmusban rejlé lehetdségeket. Ennek érdekében
kiemelt hangsulyt helyez a helyi természeti, taji, kulturalis és épitett orokség feltarasara és bemutatasara. Ez
hozzajarul a helyi munkahelyek bdvitéséhez, a teleplilés értékeinek megbrzéséhez egyarant.

Az Okolégiai adottsagok alkalmassa teszik a teleplilést arra, hogy egyfajta mintatelepiiléssé valjon és a
kbzOsségfejlesztési, gazdasagi (pl. turizmus, zéldgazdasag) és kornyezeti (pl.: szél6- és gyumdlcs, taj- és
kornyezetvédelem) céll, integralt ,hasznositdsan” keresztil bemutassa a természetben rejlé lehetéségek
fontossagat.

6.3. A teleplilésfejlesztési elvek rogzitése

Kezdeményez6 telepiilésfejlesztési és -iranyitasi szemlélet kialakitasa, megerésitése: ennek lényege, hogy
a kozség elébe megy a vérhatd eseményeknek, kihivasoknak, és ezéltal egy tudatosabb programalkotasi,
fejlesztési folyamatot indit el.

Belsé egyetértés a fejlesztési iranyokban és prioritasokban: az elv alapvetd feltétele a kdzség és kozvetlen
kdrnyezetének politikai-, szakmai- és civil szervezeteinek, vallalkozasainak széleskorli egyittmikodése, és a
fejlesztési elképzelések kapcsan kialakitott konszenzusa. Ennek hianyaban nem valdsithatoak meg még a
legjobban megtervezett programok sem.

Alulrél szervezédés (bottom-up): a kozponti gazdasagfejlesztési eszkdzok, forrasok elosztasaval szemben azt
jelenti, hogy a helyi érdekii gazdasag(fejlesztés)i stratégia kialakitasa és megvaldsitasa a helyi adottsagokra,
értékekre és lehet6ségekre épitve a gazdasag helyi szerepldivel egylttmiikddésben torténik.

Integralt megkozelités, komplexitas: a telepllésfejlesztés nem pusztdn a miszaki megujitasra térekszik, a
kozség vezetése a tervezés soran legalabb azonos sUllyal veszi figyelembe a tarsadalmi és gazdaségi
tényezéket. Olyan Osszetett gondolkodasra és tervezési szemléletre van szikség, amely képes atlatni a
kildnbozé iranyultsagu fejlesztések egymast feltételezd és egymast er6sitd Osszefiggéseit, ezt a helyi
kozosséggel, kornyezettel szervesen dsszekapcsolodva probalja megvaldsitani, ami altal tarsadalomépitési,
gazdasagfejlesztési és kornyezeti megujitasi folyamatok is megvalésulnak.

Rendszerelvii telepiilésfejleszté és -miikodtetd gyakorlat kialakitasa: a teleplilésiranyitdas szamol a
legkllonbdzébb dsszefliggésekkel, integralt megkdzelitésekkel, a digitalizacid térhoditasaval, igy figyelembe
tudja venni a belsé gazdaséagi, mlszaki, tarsadalmi és kérnyezeti korliményeit, ill. a killsé hatasokat, kihivasokat.

Fenntarthatésag: a telepilésfejlesztést hosszu tavu folyamatként kell kezelni, amelyben a fenntarthatésag
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szinten megjelenik. A kiilsé forrasok bevonasaval szemben a helyi
eréforrasok mobilizalasat célozza, ezaltal gazdasagi értelemben autonémiara, dnfenntartasra torekszik, erésitve
a helyi piac kialakulasat, a helyben val6 foglalkoztatast, el6térbe helyezve az okoldgiai szempontokat és a
kézdsségfejlesztést.
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Ertékteremtd és értéknovel megkozelités (kreativitas és innovacio): Az dnkormanyzat azon igényét jeleniti
meg, hogy a forrasokat még hatékonyabban hasznositsa és fektesse be a helyi gazdasagba, a vallalati
innovacio, ipari termelés Utjan, vagy akar a munkaerd tovabbképzésébe. Ebben a megkdzelitésben a helyi
kozdsség ugy tekint a munkara, mint fontos arucikkre, a munkaerd tovabbképzésére, pedig mint alapvetd és
célzott befektetésre. Ez kihat a helyi forrésok mobilizalasara, a helyi elénydk minél jobb kihasznalasara.

Vallalkozas megtartd stratégiak: Ennek a stratégianak az a célja, hogy a helyi cégek elégedettek legyenek,
ezaltal ne adjak fel helyi telephelyeiket, ne helyezzék at miikddésiiket mas telepillésre. Ezek a mddszerek
elsésorban azt célozzak, hogy a cégek képesek legyenek meggyirkdzni a valtozd gazdasagi feltételekkel.

Vallalkozasosztonzés, befektetések vonzasa: Olyan gazdasagi fejlédést elésegitd eszkdzok, amelyeket
elsésorban arra dolgoztak ki, hogy eléremozditsdk a teleplilésen Uj véllalkozasok Iétrejottét. Olyan
tevékenységeket foglal magaban, amelyek 0szténzik a helyi vallalkozasok inditasat, vagy befektetések
megjelenését és () vallalkozasok betelepllését. Ezek kozé tartozik a telepllésrendezési szabalyozas, az
informacionyujtas, az adminisztrativ segitségnyujtas, és egyéb dnkormanyzat altal nyujthatd szolgaltatasok.

Human infrastruktura-fejlesztés: A human infrastruktira alatt az oktatasi, a szakképzési és tovabbképzési
programokat és ennek infrastrukturajat, tovabba az életmindség javitdshoz szlikséges egyéb infrastruktirat
(egészséguigy, rekreacio, szabadidd, digitalizacio) és ahhoz kapcsolodd szolgaltatasokat értjik, amelyek
mikodhetnek a vallalkozasokat tamogatd szolgaltatasokként. igy tagan értelmezve  valamennyi
vallalkozas6sztonz0 szolgaltatas a humaninfrastruktira részének is tekinthetd.

Miszaki infrastruktura-fejlesztés: Rugalmasan bérelhetd, kis helyigény(, kreativ vallalkozasok szamara
vallalkozéi tér (teriilet, telek, inkubacios helyek, co-working helyiségek) felkinalasa a cél, ahol meg lehet osztani a
felszerelést és az adminisztrativ szolgaltatasokat.

Kozosségi gazdasagfejlesztés: Az Onkormanyzat célia, hogy mobilizédlia a helyi eréforrasokat, és a
transzparenciat, és javitjia a kommunikaciét a helyi gazdasagi-kdzosségi élet szerepl6i kdzott. Ez a szemlélet
egyben ndveli a hatékonysagot, hiszen egy olyan koordinlé mechanizmus létrehozasahoz vezet, amely azért jon
létre, hogy biztositsa a helyi gazdasagi szolgaltatasok fejlesztését és korszer(isitését.

Széleskorli térségi partnerség osztonzése: Az adott fejlesztési folyamatban érintett térségi szakmai és civil
résztvevok bevonasa (egyuttmiikodé tervezés), mar a tervezés idészakatol kezdédden.
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7. CELOK

A fejezetben a kdzség atfogd fejlesztését szolgald célok meghatarozasat, valamint a részcélok és a
beavatkozasok teriileti egységeinek meghatarozasat fejtjik ki.

7.1.A telepiilés atfogo fejlesztését szolgalé célok meghatarozasa
Atfogo cél

A jovbkép elérése érdekében meghatarozott fejlesztési — tematikus és tertileti — célok a kdovetkezé atfogé célt
szolgaljak: Az 6koldgiai és gazdasagfoldrajzi adottsagok és tényezdk kozotti egyensily megteremtésével,
a kozosségi kohézio erdsitésével, értékalapu és harmonikus telepiilésfejlesztési gyakorlattal
Balatonész6d minéségi, kornyezetbarat fejlesztése.

Cél: a természeti és épitett kornyezeti és gazdasagi tényez6k harmonizalasa.

A térbeli, tarsadalmi és gazdasagféldrajzi adottsagok kiaknazasnak f0 elemei: M7-es autopaélya, 7. sz. féut, a
vasuti févonal, a taji-természeti és épitett kornyezeti adottsagok, ill. a helyi kdzdsségi és kulturalis
jellegzetességek, mint a Balaton partisag, strandolasi hagyomanyok, vizi és sportturisztika, az 6falu tradicionalis
milije.

Mindennek érdekében sziikséges megemliteni, hogy szamba kell venni a rendelkezésre allo és forgalomképes
ingatlanokat, értékelni pozicidjukat, hasznosithatosagukat, helyzetbe hozasi lehet6ségeiket, szabalyozasi
paramétereiket. Alapvetd szempont, hogy az dnkormanyzat ugy névelje a bevételeit, hogy kdzben megfelel az
oOkoldgiai, ill. fenntarthatosagi elvek és gyakorlatok kritériumainak.

Stratégiai célok

A lélekszamaban gyarapodo, tradiciéit 4polo, ,csaladias” k6zosség épitése, fenntartasa.
A népesség megtartasa, vonzasa, a telepilési értékek megbrzése, gazdagitasa. A versenyképesség javitasanak
feltétele a kdzséghez kotédo, jol képzett, Ujdonsagokra nyitott aktiv helyi koz8sség épitése.

A helyi gazdasag szerkezeti atalakitasa, a vallalkozasok letelepedésének dszténzése, turizmusfejlesztés.
A kdzség fejlédésének feltétele a mindségi helyi gazdasag erdsitése. Stratégiai cél a termeld és szolgaltato
tevékenységek vonzdsa a telepiilésre, a jelenlévé cégekkel egylttmikddésben. A korszerli gazdasag
kiépitésében fontos szerepet jatszhat a kultura és a turizmus.

A telepiiléskép megdrzése, az 6falu kbzpontjanak, az iidiilé6vezetek és a sz6l6teriiletek hagyomanyokon
alapulé minéségi fejlesztése.

A vonzerd fontos alkotéeleme az otthonos lakd- és munkakdriiimények, a kdrnyezettudatos, értékdrzd és
-teremt0 telepiilésfejlesztés keretében a telepliléskozpont és a parti Udiilédvezet fejlesztése.

Kezdeményez6 és egyiittmiikod6 teleplilésiranyitas, kozosségi aktivitast segitd, falusias milié
megorzése.

A telepllésmenedzsment (iranyitas, fejlesztés, mikodtetés) terén szikséges a stratégiai szemlélet erésitése, a
feladatok integralt eszkozokkel torténé kezelése, széleskdrii helyi és térségi partnerség épitése, a ddntéshozatali
mechanizmusok soran a tarsadalmi részvétel biztositasa.
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A kovetkezd idészak fontos eleme a befektetés-0sztonzés, a gazdasagi célu egylttmlikodések fejlesztése. A
helyi gazdasag fejlesztése ahhoz sziikséges, hogy elérhetd legyen a népesség fenntarthaté ndvekedése, a
foglalkoztatas bdvitése, a jovedelmi szint és az Onkormanyzati bevételek ndvelése, amelybdl tovabb
fejleszthetbek a helyi human infrastruktirak, és amelyen keresztiil javithat6 a lakossag képzettségi szinvonala.

Tematikus célok

e Lokalpatriotizmus, civil szervezetek erfsitése, kozdsségfejlesztés tdmogatasa.

e Termeld, turisztikai és szolgaltatast nyujto vallalkozasok letelepedésének dsztdnzése.

e A helyi munkahelyi kinalat bdvitése, az oktatasi és képzési infrastruktura bévitése kialakitasa, a
meglévl intézmények tovabbfejlesztése, tavmunka lehet6ségek biztositasa, a munkaeré-piaci
igényekhez illeszkedd, gyakorlatorientalt szakképz6- és dudlis oktatasi rendszer erfsitése a jelenlévé
cégekkel egyittmlkodésben. Innovativ foglalkoztatasi akcidk megvalésitasa.

e Lakossagi szolgaltatasok bévitése.

e Zoldgazdasag erésitése, kornyezetbarat technoldgiak alkalmazasanak dszténzése.

e Turizmushoz kapcsolddo tevékenységek, vallalkozasok dszténzése, mint példaul: szelid (soft) turizmus
fejlesztése: kerékpar, kirandulas, taborok, tandsvények, oko.

e Alkonygazdasag (silver economy), amely az iddsebb, ill. nyugdijas korosztaly (60+) vasarléerejének és
aktivitasanak kiszamithatésagara, az egészségiigyi, kulturalis és csaladi szolgaltatasok iranti igénylk
kiszolgalasara épul.

e Korszer( és versenyképes szolgaltatasok, vallalkozasok letelepedésének dszténzése.

o  Természeti és épitett rokségre éplil okos (smart) telepiilésfejlesztés, funkciok bévitése.

e A kOrnyezettel harméniaban a kulturalis, az aktiv- és az Okoturizmus infrastrukturalis hatterének
erdsitése, programkinalatanak bévitése, a szolgaltatasok minéségi fejlesztése.

e A hagyomanyos tajhasznalat, gazdalkodasi mddok 6sztdnzése, sz616- és borkultira fejlesztése.

e  Akornyezettudatos szemlélet, és az egészséges, aktiv életmod dsztonzése.

o AkoOzdsségi életet dsztonzd, csaladbarat (koz)szolgaltatasok kialakitasa.

e Aktiv befektetés 6sztonzé politika, gazdasagi egytittmiikddések koordinacioja.

o AkoOzdsségi részvételt, helyi egyiittmiikodéseket 6sztonzé telepiiléspolitika.

o Térségi, telepiiléskozi egylttmiikddések erbsitése.
Horizontalis célok

o Kozosségkozpontu fejlesztés.

o Okotudatos szemlélet, egészséges, élhetd és fenntarthaté kdrnyezet kialakitasa.

e Ahelyi gazdasag megerdsitése, foglalkoztatas bévités, otthonos vallalkozoi kdrnyezet alakitasa.

e Tudas-, értékalapu és értékdrz0, okos, a digitalizacidval élni tudo fejlédés feltételeinek megteremtése.

e Infrastruktira-halézat fejlesztése.
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7.2.Részcélok és a beavatkozasok teriileti egységeinek meghatarozasa

7.2.1. A jovokeép, a telepiilésfejlesztési elvek, az atfogo cél és a részcélok kapcsolata

A koncepcié id6tavja, a kovetkezé masfél évtized Balatonészd szamara a harmonikus fejlddés korszakat kell,
hogy jelentse, amelyben a kozség szintet Iép és az elmult id6szak minéségi fejlédésének elveit és eredményeit
megtartva Ujraértelmezi dnmagat és stabilizélja térségi szerepét, fejleszti a falukdzpontot és szolgaltatasokat,
valamint kulturalis-idegenforgalmi feltételeket.

Célravezet6, ha a kdzség életében tobb kisebb fejlesztés valdsul meg, melyek pozitivan hatarozzak meg a
kézségrdl alkotott imazst, a helyi gazdasagi életet (Uj munkahelyek), ugyanakkor feltétel, hogy a telepilés
megdrizze nyugodt miikodését, a harmonikus k6zdsségi életet. Mindemellett szilkséges a kdzség tarsadalmanak
felkészitése a jovd kihivasaira (pl. klimavaltozas, jarvanyok, digitalizacié). Az Onkormanyzat célja a lakossag
bevonasa a tovabbi fejlesztési elképzelések megfogalmazasaban.

Az elmult idészakban megkezd6dott a teleplilés minGségi atalakulasa, vannak tertiletek, ahol jelentés el6relépés
tortént (pl. infrastruktura), mas terlleteken viszont tovabbi fejlesztés szikséges, pl. épitett és kulturalis 6rokség
hasznositasa, szolgaltatasok, munkahelyek, turizmus.

Balatondsz6d szamara kiemelt feladatot jelent a gazdasag helyi szerepléinek megerdsitése (gazdalkodok,
szolgaltatok), a vallalkoz6i szféran beliil a korszerii tevékenységek betelepiilése, a kornyezetbarat
gazdasag feltételeinek javitasa, az oktatasi-képzési lehetéségek bdvitése, a lakossag helyi kotédésének
erésitése, kiilonosen a fiatal, gyermekes csaladok helyben tartasanak 6sztonzése.

A kdzségben az 6kologiai szempontokat el6térbe helyez telepiiléspolitika folytatasara van szlikség, amelynek
eredményeként megtorténik a mindségi, a taji-, természeti kdrnyezettel harmoniaban 1évé telepiilési kdrnyezet
karakterének megérzése, és amely egyszerre képes biztositani a magas szintii vallalkozasi-, szolgéltatasi- és
infrastrukturalis kérnyezetet, a helyi tarsadalom életmindségének emelését, az épitett- és a természeti-taji
kérnyezet kiemelt védelmét, valamint a sport és a kulturalis-turisztikai kinalat bévitését.

A kovetkezd évtizedben, gyakorlatilag minden feltétel adott, hogy Oszéd a helyi kbzésségre épitve, egyedi
arculatu, sajatos gazdasagi, turisztikai és életmod kinalatot nyujté fenntarthato telepiiléssé valjon.

Cél: bnkormanyzati aktivitas a kozosség- és gazdasagszervezésben, a szezonalis hatas cs6kkentésében.

A teleplilésfejlesztés kdzvetlen és kozvetett orientald eszkdzei:
e |nformécidszerzés, -terjesztés, tajékoztatas a helyi és térségi igyekrdl.

e Marketing-tevékenység (ingatlanpiaci és mas gazdasagi trendek kozvetitése).

e Virilista-klub (f6 foglalkoztatok, addzok, helyi véleményalkotok, intézményvezeték, foruma) szervezése,
azaz kozvetlen kommunikacio a helyi Uzleti, kozintézményi és civil élet szerepl6ivel gondjaik kezelése,
otleteik felkarolasa érdekében.

o KozOsségi egyittmikodési formak kezdeményezése (lakd- és (idlil6kozosségek).

e (Gazdasagi célu terliletek megszerzése és hasznositasa, amennyiben ezt a koltségvetés alakulasa, vagy

palyazati forrasok lehetévé teszik.
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o KOzség- és kdzdsségfejlesztési pénzalap képzése, amely révén fejlesztési feladatokat lehet részben vagy
egészben megoldani.

e Fo6bb gazdasagi agak: 1) mez6gazdasag, szélé-borkultira; 2) sport és szabadidé tevékenységek; 3)
vizhez, természethez kapcsolddo turizmus; 4) konferenciaturizmus.

o Szelid (soft) turizmus fejlesztése: kerékpar, kirdndulas, taborok, tandsvények, dko.

e (Lak)éfalu + (dil6falu = csaladiassag lakhatasban, mértékletesség az idilésben. UtcakdzOsségek,
udilékozosségek szervezése az elkilonilt telepUlésrészek karaktereinek megtartasaval.

e Turizmus kettdssége elényeinek megtartdsa: elegans, moderalt (dllés (szélloda, villak, panzidk,
vendéglatas) + kempinges, mértéktartdan diakos nyaralas.

¢ A volt kormanyldiilé hasznositasa a falu lakossaga, lidilékézonsége szamara is.

e Alkonygazdaséag (silver economy), amely az id6ésebb és nyugdijas korosztaly (60+) vasarléerejének és
aktivitasanak kiszamithatdsagara, az egészséglgyi, kulturalis és csaladi szolgaltatasok iranti igényik
kiszolgalasara épul. Az atlagos életkor, ezzel a munkavallalasi id6 kitolodasaval az id6sebb generacio
egyre nagyobb piaci szegmenst képez fogyasztdként, munkavallaldként, aktiv k6zosségi szerepléként,

kiaknazva az idésebbek élet- és munkatapasztalatait.

7.2.2. A fejlesztési célok értelmezése az egyes telepiilésrészekre

Az egyes telepilésrészek épitészete jOl tikrozi a beépllésik idészakat, az épitbk lehetbségeit és igényeit.
Balaton&szdd belteriiletei a kbvetkezé részekre tagolhatok:

- telepiilésmag,
- partmenti Gddl6terilet
- vizparti terllet

- lakoterlleti zona

Az eltérd karakter(i megjelenés a fentiek mellett az alabbi terlileteken nyilvanul még meg:

- gazdaséagi, kereskedelmi teriilet,
- sz0l6hegy,

- erdok.

Kis telepilések esetében a fejlesztési célok értelmezése az egyes telepilésrészekre nem relevans. A
kovetkezékben bemutatjuk Balatondszdd telepliléskarakter és arculat szerinti felosztasat.
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A telepiiléskarakterek lehatarolasa (Telepiilésképi Arculati Kézikonyv, 2018).

Telepilésmag

Uduldépiiletek, villak
Lakéteriletek
Vizparti turisztikai tertilet

Gazdasagi, kereskedelmi terlilet

Szdlohegy

Kiilterilet

m Zoldfellleti intézmények, zéldterllet

A 2018-ban késziilt ,Balatondszdd Telepllésképi Arculati Kézikdnyv” szerint a telepiilés tobb karakteres arculati
telepiilésrésszel rendelkezik.

Telepulésfejlesztési szempontbol és kistelepiilések esetében azonban ez a felosztas nem relevans, mivel az
egyes fejlesztések ingatlanokhoz kotottek, és ebben az épitési szabalyozas a mérvadd, ill. a nagyobb,
infrastrukturalis fejlesztések viszont az egész telepilést érintik.

Nagyobb fejlesztések csak telekszinten értelmezhetdk, pl. a volt kormanyiiduld ujrafunkcionaldsa, beépitésre
szant terlletek benépeslilése, kdzpontfejlesztés.

A hatalyos tertiletfelhasznalasokban jelentds valtozast nem tervez a teleplilés.
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Cél: a telepiilésrészek karaktereinek megérzése.

1. Telepiilésmag (kozpont) mindségi fejlesztése, kornyezetalakitd beavatkozasok palyazatok
igénybevételével. Cél a ,korzdsitas”, a kdzterek rendezettebbé és otthonosabba tétele (pl. kdzterlileti
butorokkal, zélddel, wifi biztositasaval), hogy még vonzoébb legyen a lakosok, Udiilék, ide latogatdk szamara a
kozterileten tartdzkodni, sétalni, talalkozni.

Ahol lehet, ill. a lakosok, Udil6k igénylik a nyilt csapadékviz elvezeté arkok befedése, rajtuk a kdzuttdl és
jardatol elkllonitett kerékparat létesitése. Ezzel biztonsagosabba valik a kdzuti, a gyalogos és a kerékparos
kozlekedés, a csapadékviz kezelés, ndvekszik a turisztikai vonzerd.

2. Vizualis kornyezetszennyez6 elemek fokozatos felszamolasa. A vizualis térbeli elemek meghatérozéak a
kozség kozteriileteinek hasznalataban, otthonos jellegében. Ebben fontos és hatasos, igaz, kéltséges elem a
légkabelek foldbe helyezése, a feleslegessé tehetdé oszlopok felszdmolasa, az elhanyagolt terlletek
gondozasa, hogy az utcakép — a homlokzatok, a kozteriletek felliletei, eszkdzei, a zdldfeliletek apoltsaga, a
parkolas, stb. — egységes, harmonikus képet alkosson. A magas kdltségigény miatt ez allami (unios) palyazati
konstrukciéd keretében valdsithatdé meg, miként volt ez mas kozterlletei fejlesztések esetében,
Utkorszer(isitések, infrastrukturalis modernizacié keretében.

3. Tajhasznalat, tajgazdalkodas. Az Okoldgiai témakérokhdz tartozd tevékenységek szédméra adottak a
kedvezd feltételek a kozségben: szdlé-bor kultura, gylmoélcstermesztés és —feldolgozas, foldmivelési
tapasztalat, sport foldon, vizen, levegében, horgédszat, Oko-bio gazdalkodads. Ezek fejlesztése, Ujak
meghonositasa hozzajarul a lakhatas, a megélhetés és az UdUlés, rekreacid egyiittes helyi feltételeinek
biztositdsahoz, altalaban mind a letelepedés, mind a turisztikai vonzerd ndvelése érdekében.

A kbvetkezd abra szemlélteti a koncepcio célrendszeret.
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JOVOKEP

ATFOGO CEL

A lélekszamaban
gyarapodo, tradicioit apolo,
»csaladias” k6zosség
épitése, fenntartasa.

STRATEGIAI CELOK

A lokalpatriotizmus, a
nyaralétulajdonosok és
fiatalok
letelepedésénekelésegitése

Egészségtudatossag
tamogatasa, egészséges
életmod feltételeinek
megteremtése

Termeld és turisztikai
szolgaltatast nyujto
vallalkozésoksegitése

Helyi munkahelyi kinalat,
oktatasi és tovabb-képzési
lehetdségek bovitése

A helyi gazdasag szerkezeti
atalakitasa, a vallalkozasok
letelepedésének
osztonzése,
turizmusfejlesztés.

Akozosségi értékek

bemutatasat szolgalé

kulturalis-gazdasagi
szolgaltatasok fejlesztése

Okolbio-gazdasag erdsitése,
kornyezetbarat technoldgiak
alkalmazasénakosztonzése

Uzleti és szolgaltato
tevékenységek digitalis
feltételeinek fejlesztése

Digitalizacio,
kozosségteremtd informacios
rendszer és halézat kiépitése

,OTTHON 0SZODON”, ,,CSALADIASSAG, TRADICIO”
Balaton6szod a hagyomanyokra épité mértéktarto lakohely, amely a népesség megtartasat
és az ,,6sz6di”, csaladias falusi és iidiilési életmod fenntartasat kivanja biztositani.

A telepiiléskép megérzése,
az o6falu kozpontjanak,az
udiildovezetek és a
sz6léteriiletek
hagyomanyokon alapulé
mindségi fejlesztése.

Természeti és épitett
orokségre épiilé okos (smart)
telepiilésfejlesztés,
funkcionalis bdvitése

Kornyezettel harméniaban a
kulturalis, az aktiv- és
okoturizmus infrastrukturalis
hatterének bévitése

A hagyomanyos tajhasznalat,
gazdalkodasi médok
megtartasa, sz6l6 és

gylimolcskultura djjaélesztése

A tarsadalmi aktivitast, helyi
egyittmikodéseket 6sztonzd
telepiiléspolitika

Az okolégiai és gazdasagi tényezok kozotti egyensuly megteremtésével, a kozosségi kohézid
erdsitésével, értékalapu és harmonikus telepulésfejlesztési gyakorlattal Balaton6szod mindségi,
kiegyensulyozott, kornyezettudatos fejlesztése.

Kezdeményez6 és
egyiittmiik6dé
telepiilésiranyitas,
kozosségi aktivitast segitd,
falusias milié megérzése.

A kozosségi életet 0sztonzo,
csaladbarat lakossagi
szolgaltatasok bdvitése

Kdrnyezettudatos szemlélet
és egészséges, aktiv életmod
feltételeinek fejlesztése

Befektetés 6sztonzés, otthon
dolgozas, co-working helyek
tamogatasa

Térségi, telepiiléskozi
egyiittmikodések erdsitése




7. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

7.1. A stratégiahoz és a teleplilésrendezési eszkozok készitéséhez sziikséges tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti adatok meghatarozasa

Balatonészdd Teleplilésfejlesztési Koncepcidjanak (TFK) elkészitését és elfogadasat kovetden nem készil
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, viszont a TFK-val egyidében sor kerll a telepiilés szabalyozasi tervének
modositaséra.

A telepiilésfejlesztési tervezés elsd fazisaban elkésziilt a TFK ,MEGALAPOZO VIZSGALAT’ cim(i dokumentum.
A megalapoz6 vizsgalat a 314/2012. (XI. 8.). Korm. rendelet altal el6irt tartalmi kévetelményeknek megfelel — a
Kbzponti Statisztikai Hivatal 2011. évi Népszamlalasi adatok, és mas (pl.: dnkormanyzati, KSH Statinfo,
Orszagos Terlletfejlesztési és Terlletrendezési Informéaciés Rendszer, Nemzeti Foglakoztatési Szolgélat)
frissebb statisztikai adatok feldolgozasaval készillt, igy valamennyi tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti adatot
tartalmaz, amely a telepllésrendezési eszkdzok elkészitéséhez sziikséges, illetbleg a meglévd adatbazis
adatfrissitéssel menet kozben megujithato.

A Megalapozd Vizsgalatok adatait feldolgoztuk a TFK Helyzetelemzés és helyzetértékelés c. fejezeteiben,
melyek Uj, minségi tervezési informaciokat, esszencidlis adatokat eredményeztek, melyek hasznositdsa a
tovabbi munkarészekben (szerkezeti terv, szabalyozasi terv) fog megtorténni.

A telepiilésrendezési eszk6zokhoz sziikséges adatok meghatarozasa

A telepllésrendezési eszkozok mobdositasahoz szlkséges adatok meghatarozasa folyamatos, mivel a
koncepciéval parhuzamosan késziil a Teleplilésszerkezeti Terv és Helyi Epitési Szabalyzat.

7.2. A meghatarozott tertletigényes elemek alapjan, javaslat a miiszaki infrastruktira f6
elemeinek térbeli rendjére és a teriilet-felhasznalasra iranyulé telepiilésszerkezeti
valtoztatasokra

Felmeriil6 teriiletigényes elemek és miiszaki infrastrukturaelemek

e Tervezett infrastruktira-elemek pontositasa.

o Terlletigényes fejlesztések infrastrukturalis igényeinek feltarasa, ha szikséges, elézetes nyomvonal. és
terlletkijelolés.

e Telepulési hataskoron tulmutato korlatozd tényez6khoz vald alkalmazkodas szikségessége.

e Megvaltozott jogszabalyi elSirasok teljesitése.

Javasolt teriiletfelhasznalasi valtoztatasok
e Kozségkdzpont terlilet nagysaganak és funkcidrendszerének feliilvizsgalata.

e Belterillet és a sz6l6hegy egylttes telepllésrendezési kezelése.
o Lakéterlletek, UdlSteriletek sajatos hasznalatu részeinek rendezése.
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e Intézményi fejlesztések helyigényének biztositasa szlikség esetén.

e Rekreacios lehetdségek bdvitése, a szomszédos telepiilésekkel dsszhangban.

e Zoldfelliletek funkciondlis lehetdségeinek (kdzpark, kzkert, beépitésre nem szant kdztér) kinasznélasa.
e Kerékparut-haldzat bévitése.

o Kozterliletek arculatfejlesztése.

e Szerkezeti és szabalyozasi ellentmondésok feloldasa.

7.3. Az orokségi értékek és a védettség bemutatasa, javaslatok az 6rokség védelmére és
az orokségi érték alapu, fenntarthato fejlesztésére

A teleplilésfejlesztési koncepcid fellilvizsgalata telepliléstervezési dokumentum-csomagban késziilt a tobbi
telepiiléstervezési miifajjal egyutt. Az Orokségi értékekkel és védelmikkel foglalkoznak a Megalapozé
Vizsgalatok, az Uj tervezési mifajként bevezetett Telepiilésképi Arculati Kézikonyv.

Jelen dokumentumban ezért csak hivatkozunk az érokégi értékekre, a védelmikre vonatkozé javaslatokra, és
kitériink a fenntarthat6 fejlesztésik korllményeire. A védett, védendd taji-természeti és az épitett (6rokségi)
értékek targyalasa megtalalhatd a Megalapozo Vizsgalatok megfelelé fejezetében ill. a késziild Orokségvédelmi
Hatastanulmanyban.

Az épitett kdmyezet értékeivel dsszefoglaldan a ,BALATONOSZOD TELEPULESKEPI ARCULATI KEZIKONYV”
c. dokumentum foglalkozik. Utébbi dokumentum egyben magaban foglalja a taji és természeti értékek
bemutatasat, valamint megfogalmaz ajanlasokat. A feliilvizsgalattal parhuzamosan feliilvizsgalatra kertil.

A telepiiléskép védelmére, a helyi épitészeti orokség védelmére és az oOrokségek értékalapu, fenntarthato
fejlesztésére készilt Uj teleplléskép-védelmi torvény a kovetkez6 modon hatarozza meg a készitendd
dokumentumok tartalmat, céljat:

- Telepiilésképi Arculati Kézikonyv (TAK). A kézikbnyv a természeti és épitett kbrnyezet altal
meghatarozott telepilésképi jellemzék bemutatdsanak és mindségi formalasanak eszkoze. Feltarja és
ismerteti a jol elklldnil6 telepllésrészek arculati jellemz6it és értékeit, szoveges és képi formaban
javaslatot tesz a teleplilésképhez illeszkedd épitészeti elemek alkalmazasara a szemléletformalas
céljaval.

- Telepiilésképi Rendelet (TKR). Az dnkormanyzat a telepiiléskép védelmét dnkormanyzati rendeletben
biztositja. A telepiléskép védelme a terllet vagy teriletrész jellegzetes, értékes, ill. hagyoméanyt 6rz6
épitészeti arculatanak és szerkezetének meglrzését vagy kialakitasat jelenti. A telepilésképi rendelet
az épitési tevékenységgel érintett épitmények telepiilésképhez illeszkedését  biztosito
anyaghasznalatara, tdmegformalasara, homlokzati kialakitasara, a zoldfeliiletek kialakitdsanak modjara
tér ki, valamint a telepilésszerkezet, a taji kdrnyezet, a telepiléskarakter vagy egyéb helyi adottsag
miatti telepilésképi szempontbdl meghatarozo terlleteket jelolhet ki. Eléirasokat fogalmaz meg a helyi
épitészeti 6rokség egyedi és terlleti védelmére, védetté nyilvanitisara, a védettség megsziintetésére,
ill. a reklamok, reklam-hordozdk, cégérek, egyéb miszaki berendezések elhelyezésére, alkalmazasara,
tilalméra vonatkozo6an.

A helyi védett értékeket az Uj telepilésképi rendelet rogziti, mely tartalmazza az értékek listajat, a védelmiket
biztositd rendelkezéseket, elbirasokat, a lehetséges forrasok, ill. tdmogatasok (pl. helyi addékedvezmény, sajat
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forras biztositasa) formait. A helyi egyedi védelem magaba foglalja az épitmény egészére és/vagy részleteire
vonatkozé védelmet.

Az értékalapu fejlesztés a kdzség imazsanak, vonzerejének és megtartd képességének fontos eszkoze. A helyi
védettség tartalmazhat kivételt, pl. meghatarozott energiatakarékossagi kovetelmények, épllet- és kozterilet-
hasznalat (eszkdzok, technologia, anyaghasznalat stb.) esetén.

A telepllésképi rendelet - féként a helyi védett éplletek tekintetében - a telepilésrendezési eszkozok
felllvizsgalataval parhuzamosan fellilvizsgalatra keril. A pincesorok hangsUlyozottabb helyi védelem ala
helyezése kiemelten fontos feladat.

Sarkalatos kérdés a finanszirozas, illetdleg a tamogatas ligye. A védelem fenntarthatésaga szempontjabél fontos
a kdzpénz felhasznalas kiszamithatésaga. Ehhez a forrasképzdédés stabilitasa szlikséges. Célszerii ezt allandd
onkormanyzati bevételekhez kétni, hogy a miemléki és helyi védelem egyiitt formélddjon a kbzszféra gazdasagi
teljesitd képességével. llyen kiszamithatd forras pl. a koltségvetés meghatarozott szézaléka, vagy egyes
bevételek meghatarozott szézaléka, mely révén elére kalkulalhaté az igénybe vehetd tamogatasok mértéke.

Az orokség védelmére és értékalapu, fenntarthato fejlesztésére vonatkozoan megallapithatd, hogy a témaban
egylttmiikddésre van sziikség a tulajdonosok és az Onkormanyzat kozott. Alapvetben a védett értékek
jokarbantartasa, allapotuk megoévasa a tulajdonos kotelessége, és a védett értékek megfeleld fenntartasat és
megdrzését a rendeltetésnek megfelelé hasznalattal kell biztositani. Amennyiben a rendeltetéstél eltéré hasznalat
a védett érték allaganak romlasahoz vagy megsemmisiléséhez vezetne, Ugy az dnkormanyzat a telepilésképi
rendeletben szabalyozott médon birsag kivetésével élhet.

A helyi védett érték tulajdonosanak kérésére a szokasos jokarbantartasi feladatokon tulmenéen a tulajdonost
terheld munkalatok anyagi fedezetéhez az dnkormanyzat tdmogatast nyujthat. Ennek fontos feltétele, hogy a
helyi védett értéket a tulajdonos megfeleld médon fenntartja (j6 karbantartja), az épitéssel dsszefiiggd elbirasokat
és szabalyokat betartja, és aminek csak anyagi forrasok az akadalyai. A kalkulalhatésagot segiti, ha az
onkormanyzat létrehoz orokségvédelmi pénzalapot, amely révén forrasokat biztosithat az értékvédelem
folyamatos megvalositasahoz, fenntartasahoz.
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8. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMON KOVETESE

8.1. A koncepcidé megvaldsitasat szolgalo eszkoz- és intézményrendszer

A jelen fejezet a koncepcié megvalositasat szolgalo leglényegesebb eszkozoket és az intézményrendszert érintd
elemeket foglalja dssze, amelyek a telepllésfejlesztési koncepcioban és a teleplilésrendezési tervekben foglalt
tevékenységek megvalositasat szolgaljak.

Az dnkormanyzat teleplilésfejlesztési céljainak elérését —a megvaldsitast— szolgalo lehetséges eszkézei:

teleplilésrendezési eszkdzok,

telepllésmarketing célu tevékenységek, pl. kommunikacié és turizmusfejlesztési stratégia elkészitése,
helyi gazdasagfejlesztési tevékenységek rendszerbe foglalasa, ha kell helyi stratégia készitése,
ingatlangazdalkodas, pl. forgalomképes ingatlanok vasarlasa késébbi bevételszerzés céljabdl,
forgalomképtelen ingatlanok rendezése a kapcsolddé forgalomképes ingatianok hasznalati és piaci

il

5. intézményesitett partnerség, a tervezés és végrehajtas soran konzultacidés férumok, vagy kontroll
testlletek létrehozasa, pl. Helyi Tamogatd Csoport,
6. telepulésfejlesztési és lizemeltetési ,menedzsment’ kialakitasa.

Az Onkormanyzatnak a fejlesztési célok érvényesitése szamara a torvényi kotelezettségként megjelend
telepulésrendezési tevékenység tekinthetd a leginkabb alapvetének. Ezek alapja a Szerkezeti Terv, a
Szabalyozasi Terv és a Helyi Epitési Szabalyzat (HESZ), amely a kozség teljes terilletét lefedd szabalyozasként
szolgal. A szabalyzat csak mérsékelten fogalmaz meg a stratégiai célok szempontjabdl megfeleld, az altalanos
keretekbdl nem kovetkezé iranyokat. A HESZ atfogd meguijitasa az Uj orszagos jogszabalyok alapjan készil,
mely szabalyzat megalkotasa magaban fogja foglalni a Teleplilésfejlesztési Koncepcidban (TFK) megfogalmazott
célokat.

A kozség hosszu tavu, az elfogadott koncepcié mentén torténd kdvetkezetes megujitdsanak sikere nagyban fligg
a koordinaciot, a megvaldsitast ellatd szervezeti struktira mikodésétdl. A mindenkori telepllésvezetés szaméra
a célok megvaldsulasanak sziikséges feltétele, hogy a helyi gazdasagfejlesztést az integralt telepllésmeguijitas
(telepllésrehabilitacio) szerves részének tekintse. A fenti eszk6zok alkalmazaséaval a megvalésitas az érdekelt
szervezetek és a lakossag kozotti hatékony koordinacion keresztil valésithatd meg.

A menedzsment mikddése tekintetében elvaras, hogy az aktualis kdrilményekhez igazodban képes legyen a
valtoz6 koriilményekhez alkalmazkodni (pl. Uj gazdasagpolitikai intézkedések, elérhetd tamogatasi forrasok,
onkormanyzati feladatok, civil kezdeményezések), és legyenek olyan elemei, amelyek biztositjak az elfogadott
célok hosszu tavu érvényesiilését.

A telepiilésfejlesztés intézményi feltételei
A telepllésfejlesztés koncepcidzus megvaldsitasa érdekében javasolt a tevékenységet f6 hivatasként miiveld
szakember alkalmazasa vagy meglevé statusz megerdsitése féallasban vagy szerz8déssel. Ez akkor aktudlis, ha

a helyi fejlesztések nagyobb méreteket Oltenek, és a projektek megvaldsitasa igényli a térbeli és idébeni
osszehangolast. Ezt a feladatot intéz6i munkakérnek nevezzik.
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A kozOsségépités szempontjabol fontos, hogy minden 6tletet, szandékot meg kell ismerni, egyet sem szabad
veszni hagyni. Ezért, kiemelt jelentdsége lenne un. ,intéz6i" statusz létrehozasanak. Az ,intéz8” terepmunkat
végez, segiti, tehermentesiti a telepilésvezetdk tevékenységét, egyfajta projektmenedzseri funkciot tolt be.

Finanszirozasa dnkormanyzati vagy palyazati forrasbdl torténhet. Ha eredményesen mikédik, késébb sikerdijas
,vallalkozas” is lehet. A kiildetése, hogy feltaria a hasznosithatd Otleteket, szervezze a megvaldsitast és
igazgassa, ,gondozza” a szerepléket a mindennapokban. Az ,intéz$” koordindlia a szomszédsagi
egylttmiikodéseket, folyamatosan keresi a hazai és uniés fejlesztési forrasokat, kezeli az adatbazist, az
informatikai rendszert. Az intézé bérét, miikodési koltségeit az dnkormanyzatnak, illetve, ha ez meghaladja a
kereteket, akkor palyazati forrasok segitségével sziikséges finanszirozni. Statusza lehet mind szerzédéses, mind
sikerdij alapu is.

F6 feladatai, tevékenységi kére, tehat:

- palyazati forrasok naprakész figyelése, palyazati dokumentacio elkészitése/elkészittetése,

- virllista klub’létrehozasa és rendezvények rendszeres szervezése a f6 helyi adozok, foglalkoztaték
részvételével véleményik feltérképezése, kikérése céljabol,

- kapcsolattartds mas szakmai, Uzleti és intézményi szereplékkel, potencidlis befektetdk, fejleszték
megkeresése,

- helyi vallalkozasalapitas korliiményeinek feltarasa, mar aktiv és lehetséges aktorok felkeresése, a
vallalkozas alapitas kdrilményeinek tisztazasa,

- szakképzettség, specialis tudasok (kreativitas, innovacios készség stb.) felmérése,

- kozdsségek (pl. utcakdzdsségek, szomszédsagok), alkotd- és hobbicsoportok szervezéseére,

- koordinacié a telepllésen és kdzdsségek, érdekeltek kozott.

- rendezvények és forumok szervezése, koordinacio,

- Ures, be nem épitett, illetbleg értékesitésre szant ingatlanok nyilvantartdsa, hasznosithatosaguk
felmérése, a hasznositas bonyolitasa, ingatlanok feldjitasa és piacképessé tétele koltségeinek és piaci
aranak becslése,

- Onkormanyzati ingatlanvasarlas, értékesités bonyolitasa, az ingatlanok ar/érték valtozasainak, a piaci
trendek figyelemmel kisérése.

8.2. Javaslat a koncepcio és a valtozasok nyomon kovetésére, a feliilvizsgalat rendjére

A koncepci6 elérehaladasardl, annak sikerességérél monitoring-rendszer szolgaltat informaciot a vezetés
részére, amely ezen informacidk alapjan hoz dontéseket a sziikséges korrekciokrél, kiegészité feladatokrél. A
monitoring értékelés alapjaul szolgald adatok gy(jtését és kiértékelését a menedzsment (intéz6) végzi,
észrevételeit és javaslatait a teleplilésvezetést elé terjesztve.

A monitoring nem szoritkozik kizarélag az indikatormutatékra, azokon felll egyarant figyelembe veszi a
tarsadalmi, gazdasagi, jogszabalyi kornyezet valtozasait, az dnkormanyzati és kilsé partnerszervezetek
észrevételeit.

Alapértelmezés szerint a monitoring tevékenység minden projektnél az adott indikatorok elére lefektetett
fordulbidejekor aktudlis, azonban ezt két tovabbi feltétel is kiegésziti: 1) sziikséges a teljes zajlé projektallomany
évenkénti atfogd monitoringja; 2) valamilyen kiils forrasbél érkezd informacié is szilkségessé teheti az
elérehaladés attekintését, a folyamatok ellenérzését.
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A telepiilésfejlesztési koncepcid monitoring feladataira altalaban kétévente keril sor. Mivel a TFK keretében
konkrét beavatkozasok részletes kidolgozasara, ezaltal konkrét indikatorok beazonositasara nem kerll sor (az az
ITS feladata lenne), a monitoring soran keriilnek megallapitasra a fejlesztések ,kimeneti” (output) és ,eredmény”
jellegii indikatorértékei. Ezek alapjan értékelik a célokhoz valo illeszkedés mértékét.

Ahhoz, hogy a telepiilésfejlesztési koncepcié megvaldsulasa figyelemmel kisérhetd legyen, a célrendszerhez
szamszer(sitett mutatok hozzarendelése szlkséges. A fejlesztés eredményességét méré output-, eredmény-,
esetleg hatasindikatorok meghatarozasat célszer(i a folyamatban Iévé palyazatokban vallalt kotelezettségekkel
dsszhangban, kildn képviselé-testlileti jdvahagyassal a telepiilésfejlesztési koncepcio mellékleteként kezelni. A
szamszer(sitett mutatok értékének mérése az erre kijeldlt személy (pl. intéz6) feladata.

Az attekintés soran az alabbi forrasokbdl szarmazo tovabbi informacié felhasznalésa is ajanlott:

- Onkormanyzatok (megye, szomszédos telepiilések) adatszolgaltatasai;
- Kozponti Statisztikai Hivatal adatai;

- partnerségi forumok ajanlasai, visszajelzései;

- agazati stratégiak vagy nagyobb |éptéki terileti tervek hatasa

- szabalyozasi és gazdalkodasi kérnyezet valtozasa

Sziikség esetén az dnkormanyzat — képviseld-testiilet — korrigalhatja a koncepci6t az elért eredmények és a
kiils6 kérnyezet valtozasainak megfeleléen.

Osszegzés.

Javasolt a monitoring rendszer teljes kor(i attekintése kétévente, ami a szilkséges korrekcidk végrehajtasara
szolgal. A mddositasokat, beleértve a korrekciét kivaltd okokat, megfontolasokat rogziteni kell és nyilvanossa kell
tenni. Javasolt a modositasokat partnerségi forumok keretében megtéargyalni, majd ezt kdvetéen az
Onkormanyzat dontési rendszerében (bizottsag, ill. képviselé-testiilet) térténd elfogadasa.
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